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The Reality of Applying Creativity and Its Relationship
to Job Satisfaction from the Perspective of Public School
Principals in the Southern Governorates of Palestine
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enas400524831@gmail.com

Abstract:

The study aimed to identify the degree of creative practice among
public school principals and its relationship to job satisfaction: An
applied study in the southern governorates of Palestine.

The researcher employed a descriptive-analytical method,
operationalized through a quantitative-correlational design.

The original population of the current study comprised all teachers
in public schools in the southern governorates of the Gaza Strip,
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specifically in Khan Younis and Rafah governorates, totaling (3,202)
individuals.

The study sample consisted of (256) teachers, representing (8%).
The study utilized the following instruments: a creativity scale and
a job satisfaction scale, both developed by the researcher.

The researcher relied on the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) for data entry, coding, classification, and analysis,
employing the following statistical tests: frequencies, percentages,
arithmetic means, standard deviations, relative weights, correlation
coefficients, independent samples t-test, and one-way analysis of
variance (ANOVA).

The study reached the following results: The level of creativity
among public school principals in the southern governorates, from the
teachers' perspective, reached a high level according to the study's
adopted criterion, with a relative weight of 79%. It was also found that
the fluency dimension was the largest dimension of creativity among
public school principals in the southern governorates from the
perspective of teachers in Gaza, with a relative weight of 81.9% and a
high level, while the originality dimension was the lowest, with a
relative weight of 75.6% at a high level according to the study's
criterion. Furthermore, the level of job satisfaction among public
school teachers in the southern governorates reached a high level
according to the study's adopted criterion, with a relative weight of
78.6%. It was also found that the social dimension was the largest
dimension of job satisfaction, with a relative weight of 80.5% and a
high level, while the professional dimension was the lowest, with a
relative weight of 75.8% at a high level according to the study's
criterion.

A strong positive correlation was observed between creativity among
public school principals in the southern governorates of Palestine,
from the teachers' perspective, and teachers' job satisfaction. There
were no statistically significant differences in the mean total score of
creativity and its dimensions among public school principals in the
southern governorates of Palestine from the teachers' perspective
attributable to (gender, academic qualification, or experience).
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Similarly, there were no statistically significant differences in the
mean total score of job satisfaction among public school teachers in
the southern governorates of Palestine attributable to (gender,
academic qualification, or experience).

Keywords: Creativity — Public school principals — Teachers' job
satisfaction.
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	واقع تطبيق الإبداع وعلاقته بالرضا الوظيفي من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية بالمحافظات الجنوبية من فلسطين
	المستخلص:
	Abstract:
	The study aimed to identify the degree of creative practice among public school principals and its relationship to job satisfaction: An applied study in the southern governorates of Palestine.
	الإطار العام للدراسة
	مقدمـة:

	الإطار النظري
	تمهيد:
	المدرسة في الوقت الحاضر تحتاج من المدير جهداً كبيرا كي يستطيع من خلال إدارته للمدرسة توفير الإطار الديمقراطي وذلك من خلال التخطيط، ووضع الأهداف وتحديد الإجراءات الضرورية لمتابعة الأهداف وتنفيذها. وأكد نشوان(2009: 58) أن لا يتوفر ذلك إلا من خلال المشار...
	مفهوم الإدارة المدرسية: عرفها العمايرة (2001: 10) بأنها مجمـوعـة عـمـليـات (تخطيط، تنسيق، وتوجيه) وظيفية تتفاعل بإيجابية ضمن مناخ مناسب، داخل المدرسة وخـارجـها، وفقاً لسياسة عامة، وفلسفة تربوية تضعها الدولة، رغبة في إعداد النشء بما يتفق وأهداف المجتمع...
	الدراسات السابقة
	المحور الأول: دراسات تناولت الإبداع الإداري لدى المعلمين
	المحور الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت الرضا الوظيفي

	تنوعت الدراسات السابقة في المحورين منهجياً وموضوعياً بشكل يعكس اتساع الاهتمام بموضوعي الإبداع الإداري والرضا الوظيفي. ففي المحور الأول، تناولت دراسة أبو بكر (2025) أثر الثقافة التنظيمية في الإبداع الإداري بالمنهج الوصفي وأداة الاستبانة، بينما اختارت ق...
	الطريقة والإجراءات
	منهج الدراسة: استخدمت الباحثة في الدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي بأسلوبه الكمي الارتباطي؛ وذلك لمناسبته لأهدافها، وفروضها، وهو" دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع، وتهتم بوصفها وصفاً دقيقاً، وتعبر عنها تعبيراً كيفياً، أو كمياً؛ فالتعبير الكيفي يص...
	مجتمع الدراسة: يقصد به تجمع الأشخاص أو الأشياء أو الموضوعات، التي تتعلق بهذه الظاهرة أو المتغير موضوع الدراسة وشمل المجتمع الأصلي للدراسة الحالية جميع المعلمين بالمدارس الحكومية بالمحافظات الجنوبية بقطاع غزة بمحافظة (خانيونس ورفح)، والبالغ عددهم (3,20...
	عينة الدراسة:
	شكل رقم (2) يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمي
	شكل رقم (3) يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخدمة
	أدوات الدراسة:
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